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Asamblea de Escuela de Trabajo Social Sesion 29-2021, ordinaria 15 de diciembre de 2021

Acta de la sesion ordinaria veintinueve- dos mil veintiuno, celebrada por la Asamblea de Escuela
de Trabajo Social el dia miércoles quince de diciembre del afio dos mil veintiuno a las dieciséis
horas con cuatro minutos, la sesion se realiz6 de manera virtual mediante la plataforma Zoom.

Miembros presentes: Carolina Maria Navarro Bulgarelli quien preside, Carolina Rojas Madrigal,
Maria Monserrat Alfaro Moscoso, Sonia Angulo Brenes, Heilen Diaz Gutiérrez, Jeniffer Gutiérrez
Barboza, Yessenia Fallas Jiménez, César Villegas Herrera, Silvia Urrutia Rojas, Rita Andrea
Meofio Molina, Laura Cerdas Guntanis, Cindy Calvo Salazar y Steven Chaves Zarate
(representante estudiantil).

Miembros ausentes con excusa: Rosa Maria Mora Rojas, Laura Guzméan Stein, Karina Warner
Cordero y Maria Lorena Molina Molina.

Miembros ausentes por permiso sin goce de salario: Geanina Amaya Rodriguez.
Miembro ausente por disfrutar de Licencia Sabatica: Freddy Esquivel Corella.
Profesoras invitadas exbecarias: Marcela Ramirez Morera.

Profesoras invitadas exbecarias con excusa: Liliana Monge Sanchez.

Representante estudiantil ausente con excusa: Brayan Vargas Batista, Armando Jesus Quiros
N4jera y Anajency Alvarado Barrios.

Personal de apoyo: Manuel Acosta Rojas, Informético

Se transcribe lo indicado por la Mag. Carolina Maria Navarro Bulgarelli “buenas tardes,
iniciaremos la sesion ordinaria 29-2021. Para esta sesion tenemos que recordar algunos
lineamientos generales: es importante tener la cAmara abierta y si tenemos que retirarnos de la
sesion por favor lo comuniquemos en el chat para estar enteradas, cuando pidamos el uso de la
palabra, podamos usar la reaccién levantando la mano para poder dar el orden de la palabra.

El dia de hoy se excusaron a la sesion tres personas: la Dra. Liliana Monge Sanchez, la Mag.
Karina Warner Cordero y MSc. Maria Lorena Molina Molina ™.

ARTICULO 1: Lecturay aprobacion de agenda

La sefiora Directora da la lectura de la agenda de la sesion 29-2021.

1. Lecturay aprobacion de la agenda.

2. Informacion sobre la conformacion de la Comision para celebrar los 80 afios de la Escuela.

3. Seguimiento a los documentos pendientes de analizar en la sesién 26-2021 de los
Comunicados R-316-2021 referente a la situacion del cuerpo docente interino y R-224-2021
sobre modificacion del inciso a), articulo 32A, del Reglamento de Régimen académico y
servicio docente y los concursos de antecedentes. Comunicado R-248-2021, Comunicado R-
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249-2021 y reforma estatutaria de los articulos 50, inciso g), 196 y 199 realizada en primera
consulta por el Consejo Universitario.

Seguimiento y toma de decisiones acerca del Plan Estratégico de la Escuela de Trabajo Social.
Mensaje de cierre.

6. Asuntos varios.

ok

La sefiora Directora somete a votacion la agenda de la sesion 29-2021. Se obtiene el siguiente
resultado:

Total de votos: 12

12 a favor: Carolina Maria Navarro Bulgarelli, Carolina Rojas Madrigal, Maria Monserrat Alfaro
Moscoso, Sonia Angulo Brenes, Heilen Diaz Gutiérrez, Jeniffer Gutiérrez Barboza, Yessenia
Fallas Jiménez, César Villegas Herrera, Silvia Urrutia Rojas, Rita Andrea Meofio Molina, Laura
Cerdas Guntanis y Steven Chaves Zarate (representante estudiantil).

00 en contra:

ACUERDO: 1.1 Aprobar la agenda de la sesion 29-2021.

La Dra. Cindy Calvo Salazar ingresa a las 16 horas con 10 minutos.

ARTICULO 2: Informacion sobre la conformacion de la Comision para celebrar los 80
anos de la Escuela

Se transcribe lo indicado por la Mag. Carolina Maria Navarro Bulgarelli “el punto niimero dos de
la agenda es para informarles que se conformé una Comision para celebrar los 80 aniversario de
la Escuela de Trabajo Social. La Comisién ya empezé a trabajar, tienen varias ideas, hay una
representante estudiantil que también forma parte de esta Comisién y es coordinada por la MSc.
Eugenia Boza Oviedo y ademds estan participando una serie de personas y vamos a tratar de
organizar la conmemoracion de los 80 aniversario en varios ejes de trabajo para incorporar
tanto al gremio, como al profesorado, como a los estudiantes y vamos a tener actividades de
distinta indole: culturales, académicas, reflexivas y estamos valorando también algunas
recreativas. Entonces, queria compartirles esa informacion”.
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ARTICULO 3:  Seguimiento a los documentos pendientes de analizar en la sesion 26-2021
de los Comunicados R-316-2021 referente a la situacion del cuerpo
docente interino y R-224-2021 sobre modificacion del inciso a), articulo
32A, del Reglamento de Régimen académico y servicio docente y los
concursos de antecedentes. Comunicado R-248-2021, Comunicado R-
249-2021 y reforma estatutaria de los articulos 50, inciso g), 196 y 199
realizada en primera consulta por el Consejo Universitario

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “en el punto tres, la idea es dar seguimiento a
los comunicados que nos habia enviado la compafera Isabel Avendafio, esos documentos le
Ilegaron a ustedes con tiempo y la idea en ese momento es hacer un espacio para escucharnos en
relacion a esos documentos. Entonces, yo les cedo la palabra”.

Se transcribe lo indicado por la Mag. Silvia Urrutia Rojas “Carolina, ;jlos vamos a ir viendo de
uno en uno o no? ¢Como va a ser la dindamica?”

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “tal vez podriamos ir viéndolos segun el orden
en que estan. Es una excelente sugerencia Silvia. Entonces el primero es el Comunicado R-316-
2021 que ese tiene que ver con el tema de interinazgo y las modificaciones a los nombramientos,
Plan Estratégico, es lo que habla esa circular o esa resolucion. Entonces no sé si hay alguna
inquietud o comentario”.

Se transcribe lo indicado por la MSc. Carolina Rojas Madrigal “tal vez comentar que en realidad
creo que estamos poco ya cansadas de la Gltima semana y son bastantes comunicados, entonces,
para ir ordenando la logica de la discusion, este comunicado especifico tiene que ver con las
propuestas que se estan haciendo desde la actual gestion del rector para disminuir el interinazgo,
eso ya lo sabemos y para establecer una serie de posibilidad que dentro de las Unidades
Académicas se ordena este asunto porque también ha sido algo que no es un secreto que en cada
Unidad Académica este tema se maneja de manera completamente diferente. Habiamos tenido un
avance de la Escuela de Psicologia si mal no recuerdo que implicaba cémo ir resolviendo este
tema del interinazgo en esa Escuela especifica. En una sesion anterior se habian intercambiado
algunas palabras sobre este tema, la pregunta es como comunidad académica entre todo esto que
la Rectoria nos pasa, ¢qué nos corresponde hacer? o sea, que ya no solo se trata de una
iniciativa que tuvo la Escuela de Psicologia sino que en funcion de este comunicado, que nos

’

corresponde hacer como comunidad académica’.

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “si correcto, yo creo que este punto va de la
mano con el punto cuatro que es cuando hablemos del Plan Estratégico y la toma decisiones del
Plan Estratégico, porque en este comunicado se plantean que tiene que estar dentro del Plan
Estratégico, un apartado o alguna forma de trabajar precisamente esa reduccion del interinazgo.
Entonces, es también algun elemento que va relacionado con el punto cuatro que tenemos que
discutir de cual va a ser nuestro posicionamiento como Escuela en este tema. Bueno, ¢no sé si
hay alguna otra acotacion que hacer sobre esta resolucién? Entonces yo nada mas queria
comentar que si es un tema que yo creo que deberiamos recuperar a la hora que estamos
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tomando las decisiones sobre el Plan Estratégico que es el siguiente punto, recordarles que las
resoluciones asi lo plantean.

Luego estd la Resolucidén 224-2021 que habla precisamente de que las unidades académicas
podriamos tener una restriccion de participacion de las personas eventualmente cuando haya la
apertura de un concurso. No sé si hay algiin comentario, este tema va de la mano con la apertura
de un concurso que esta vinculado, de alguna manera, con la reduccion del interinazgo. Entonces
no sé si hay alguien que quiera hacer algun comentario”.

Se transcribe lo indicado por la MSc.Carolina Rojas Madrigal “me parece que lo que estd todo
mundo esté tratando de conectarse con qué comunicado de cuél cosa, a ver como que el punto de
partida tuyo para que discutamos esto es que lo traigamos todos leido. Pero puede ser que
hayamos leido en un momento y hayamos después revisado muchos trabajos y olvidado de qué
estamos hablando. Entonces, creo para la apertura de la discusion de cada comunicado como
que podemos hacer esto que acabas de hacer de decir: bueno, este lo que nos propones
basicamente esto... *, y como ubicarnos porque lo que yo veo en los ojos de la gente, tengo todos
los cuadritos abiertos, hoy lo tengo a la vista, es como todo mundo esté tratando de seguir a ver
como me conecto en esta discusion y me leo esto que dice un montdn de cosas y dénde dice lo
verdaderamente importante. En este comunicado en particular, este llama la atencién por una
discusion gue yo la verdad no seé si alguna de ustedes sabe como y cuando se ha dado en la UCR
en particular, puede ser incluso en el Sindicato, y qué discusiones en otras instituciones que es
esta cuestion donde si cuando se abre un curso de antecedentes ¢ deberian participar personas
externas a la institucion, quien quiera que tenga los requisitos y pueda participar o solamente
personas que estan contratadas en la institucion de manera interina, de forma tal que el concurso
de alguna manera se asegure o sea como una llave verdaderamente para reducir el interinazgo?
Esto en otras instituciones ha dado para discusiones muy complicadas por esto de que el
concurso de antecedentes podria abrirse al publico externo, entonces el porcentaje de
interinazgo, pensemos en el nuestro, no bajaria posterior al concurso de antecedentes si todas las
plazas quedan hacia personas que concursaron externas y que no son docentes de la Escuela
ahora mismo. Entonces creo que la intencion del articulo o asi lo leo yo, porque ignoro las
discusiones que se dieron detras en otras cosas para llegar a esto, es si esto va a dar una
apertura a ampliar mas los horizontes de la Universidad, la discusion a veces es como ampliar
los horizontes con gente que esté fuera de la Universidad pero que tenga requisitos o pensar en
los concursos verdaderamente solo, solo no pero ver con una finalidad mas directa que sea
reducir el interinazgo de la gente que ya esta contratada. El Unico detalle que es y con esto cierro
mi intervencién, es la gente contratada en la UCR no es como la gente contratada en otras
instituciones. O sea, las personas que se entiende por eso que dice ahi especificamente de que sea
un docente o una docente activa porque podria dar un ciclo no un ciclo si, pero bueno eso es otra
cosa de detalle técnico, pero como que creo gue por ahi va ese asunto de ese comunicado”.

Se transcribe lo indicado por la Mag. Silvia Urrutia Rojas “por lo menos en la Caja la idea que
nos han tratado de colocar, es poder romper con el intienerazgo de las personas en la institucion,
que actualmente forman parte de la institucion. Eso hace que los concursos sean internos, muy
internos, abrirlos para una Area de Salud, un hospital o a toda la Caja, y si ya no fuera asi
entonces si se hace externo, pero la idea es poder colocar a las personas que ya estan trabajando,
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independientemente de si tengan tres dias o cuatro dias que ya esté siendo empleado de la
institucion. Entonces yo me imagino que como por ahi va el asunto”.

Se transcribe lo indicado por la Dra. Sonia Angulo Brenes “buenas tardes, mi intervencion es muy
répida. yo lo que propondria a la Asamblea es que se traiga a discutir en las siguientes
Asambleas este tema, porque es complejo. Por un lado, en la Escuela y en la Universidad
tenemos un interinazgo muy variable desde gente que tiene propiedad y un cuarto de tiempo en
interinazgo, o gente que tiene que es interina con continuidad etcétera. Entonces, yo creo que es
un tema en tanto en la resolucion primera como en esta, que deberiamos discutir profundamente
en Asamblea porque el tema acé es qué vamos a hacer con toda la cantidad de personas que se
encuentran en la Escuela en este momento y que son interinas; eso por un lado. Luego recordar
algunas cosas también que se han discutido en otras Asambleas como el tema de que la
contratacion de quiénes son las personas interinas que se contratan cada ciclo, se habia hablado
que se discutieran en Asambleas si no es necesario que pasen por Asamblea su perfil, yo no sé si
ustedes recuerdan porque se habia hablado que por ejemplo en este momento las contrataciones
que se han hecho en los ultimos afios, en general digamos, nunca se sabe muy bien quién se
contrata, cual es el perfil de contratacion, por ejemplo, estamos hablando de incentivar la
investigacion pero entonces, para incentivar la investigacion, habria que generar una
contratacion de personas con un interés en investigar, no solo una cuestion docente. Entonces,
son una serie de cuestiones que yo creo que hemos tenido que realizar, discutir. El dia de hoy
estoy clara en que todas y todas estamos super cansadas y que es imposible gque vayamos a
discutir esto a profundidad. Pero creo que si es necesario en algun momento traerlo a la
discusion a profundidad en la Asamblea, porque también esta este otro tema que se ha discutido
en otras Asambleas que es qué hacemos si abrimos concurso, y ha pasado, vienen personas que
nunca habian dado clases en la Escuela y tienen discrepancias con la forma en que se da la
formacion, para decirlo muy cortamente en términos de la formacion académica. Entonces,
solamente estoy proponiendo en general que lo deberiamos de discutir en una Asamblea con
profundidad, todo el tema de como se va a manejar el interinazgo no solo en términos de una
estrategia, sino también de cdmo se va a manejar el perfil de quiénes estan contratando en esta
Escuela en términos también de la Asamblea que se habia colocado en otros momentos”.

Se transcribe lo indicado por la Mag. Silvia Urrutia Rojas “en relacion con lo que Sonia nos
estaba sefialando, creo que va muy de la mano con la clasificacion de las modalidades de
nombramiento interino que dice la resolucién anterior, que es por sustitucion temporal o
aspirante. Entonces, yo me imagino que por ahi va a ir perfilandose, porque yo, por ejemplo,
tengo un medio tiempo, pero un cuarto de tiempo es interino, pero yo no sé interino en qué de
esos tres estoy. Pero bueno, cuales de esas personas son las que podrian entrar a un concurso
con todo esto que Sonia nos hablaba de los intereses que las personas puedan tener. Pero si hay
que verlas entrelazadas estas resoluciones”.

Se transcribe lo indicado por la Dra. Marcela Ramirez Morera “estoy de acuerdo con lo que dicen
las chicas, pero lo que una necesita es relacionar caso y comparfieras con el tema del Plan
Estratégico. Hay que pensar si vamos a sacar concurso para comenzar, o sea, si vamos a hacer
concursos de antecedentes a partir de cuando, cuales caracteristicas y toda la preparacion que
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hay que hacer. Creo que es la primera decision y después lo que decia Sonia creo colocarlo en la
Asamblea a discusion .

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “las resoluciones van muy de la mano la 316 y
la 224 una habla de cdmo estamos de la apertura de concurso con las restricciones que queramos
colocar como Asamblea y la otra es precisamente de como reducir el interinazgo vinculandolo
con el Plan Estratégico y los tipos de nombramiento”.

Se transcribe lo indicado por la Mag. Silvia Urrutia Rojas “hay tiempos de ejecucion al final de la
resolucion 316-2021, en los transitorios, entonces, hay cosas que hacer, hay trabajo que hacer y
definir y me parece que se podria ir formando pequefias comisioncitas como para tener trabajo
ya preparado a la Asamblea, no sé si esto tendrd que pasar por Asamblea 0 no, no tengo la
menor idea. Pero como propuestas, para poder realimentarlas y definir como hacer los
nombramientos de estas personas este bueno el mio a futuro”.

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “eso se relaciona con el siguiente punto. En el
punto cuatro tenemos que tomar decisiones con el Plan Estratégico también, porque si ustedes lo
consideran a bien segln lo dice las resoluciones, dentro del Plan Estratégico, tenemos que tener
nuestro norte de como reducir el interinazgo. Entonces, en el siguiente punto podremos tomar ese
tipo de decisiones que estas planteando Silvia; de qué manera lo abordaremos.

Bueno, ¢no sé si hay otros comentarios de estas dos resoluciones? Las siguientes resoluciones la
R-48 y la R-49 me parece que son mas informativas, la R-48 tiene que ver con la equiparacion y
convalacion de cursos y la R-49 con la modificacion que se hizo al Reglamento de las
Obligaciones Financieras Estudiantiles, pero también es importante respetar que dofia Isabel las
colocé para el conocimiento; pero me parece que estas si son mas de la linea informativa. Igual,
abro un espacio por si alguien quiere hacer un comentario o inquietud respecto a estas dos. ¢No?
Bueno, entonces asi las cosas pasamos al punto numero cuatro”.

Se transcribe lo indicado por la Mag. Jeniffer Gutiérrez Barboza “en la resolucion 248 también
hay una modificacion al Reglamento de Régimen Académico Estudiantil, dice que al iniciar la
carrera, los estudiantes deben recibir de parte de la persona docente consejera, una copia del
plan de estudio actualizado. Entonces como para que lo tengamos pendiente para los y las
estudiantes que ingresan en el proximo ciclo lectivo que dice que es el docente consejero el que
tiene que entregarle a los y las estudiantes de primer ingreso a la carrera el plan vigente”.

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “muchas gracias muy importante esa

observacion Jeniffer”.

ARTICULO 4:  Seguimiento y toma de decisiones acerca del Plan Estratégico de la Escuela
de Trabajo Social

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “en el punto cuatro yo lo denominé
“Seguimiento y toma de decisiones acerca del Plan Estratégico de la Escuela de Trabajo Social”
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para mi este va en dos lineas que quiero compartirles: Uno, compartirles los resultados del
Informe que les envié que se le solicitd a Juan Carlos Mora por un acuerdo de esta Asamblea en
el Acta 20-2021, que él iba a ser la persona para darle a la ejecucion al Plan Estratégico
prospectivo, mediante un proceso ampliamente participativo.

Entonces aca yo les quiero contar que la compafiera Isabel Avendafio, le solicit a Juan Carlos
un informe de avance que él tenia que entregar el 17 de noviembre. EI 17 de noviembre no llego
ese informe que se le habia solicitado por escrito, el 24 de noviembre yo converso con él, durante
la llamada telefénica, él me dice que ya esta terminando de elaborar el informe y que me lo va a
enviar a la mayor brevedad posible. Sin embargo, fue necesario hacerle una nota con fecha 6 de
diciembre solicitdndole el informe para ser presentado en la Asamblea y a partir de eso, él
entrega el informe el martes 7 y yo se los envio a ustedes para que lo traigan leido para la
Asamblea de hoy.

Luego, analizando el informe que presenta, que es un informe en que él comparte el proceso que
desarroll6 tanto en el primer como en el segundo semestre, él menciona en ese documento que
todos tenemos y que leimos, que hay dos documentos que él logré avanzar, menciona un Estado
del Arte y un estudio de Vigilancia Estratégica en Trabajo Social, entonces a la luz de eso, yo he
de decirles que el dia lunes, le solicité a €l por correo, estos documentos que él menciona, pero
que no los adjunta dentro del documento y €l me las envia el dia martes 14. Ayer yo le solicité a
Lady si lo podiamos enviar, pero tuvimos algunas dificultades técnicas y no los pudimos remitir.
Este documento como les digo, me lleg6 el dia martes dado que lo solicité porque él lo menciona
en su informe pero no lo adjunta y es un documento que yo se los puedo socializar, queria
compartirles, dentro de este documento, él presenta la tabla de figuras, tiene su Introduccion, un
Estado del Arte de Trabajo Social que retoma lo que son las generalidades de la profesion, la
organizacion de demanda del Trabajo Social en el mundo, la organizacion gremial del Trabajo
Social en América Latina, la organizacion gremial del Trabajo Social en Costa Rica y luego la
segunda parte que él menciona de su producto donde a partir de la pagina 21, él hace un Estudio
de Vigilancia Estratégica del Trabajo Social y entonces en estos apartados él habla de lo que son
las tendencias, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas, del tema de envejecimiento poblacional y cambio demografico, de los avances
tecnoldgicos, digitalizacién y globalizacion y luego incorpora otras tematicas.

En realidad, este documento viene a complementar el informe que €l entregé que es mas
descriptivo, en ese informe y en este documento, pues retoma donde él invirtié las horas en las
que estuvo contratado. El estuvo contratado durante el primer semestre y durante el segundo
semestre, 10 horas en especifico para hacer este abordaje del Plan Estratégico y también tuvo la
posibilidad de contar con una estudiante que lo acompafié como asistente tanto en el primero
como en el segundo semestre .

Se transcribe lo indicado por la Mag. Silvia Urrutia Rojas “es que en la pdgina seis del Informe
que él nos envia perddén Carolina. Dice que el Estudio de Vigilancia, Tecnoldgica y Estratégica
entre paréntesis, hacia donde creemos que ird el Trabajo Social del futuro segun lo que se esta
hablando en diferentes ambitos de debate, dice: “este estudio basicamente busca identificar las
sefiales del futuro, ideas gremiales que permitan generar conjeturas hacia donde podrian estar la
frontera el conocimiento de una determinada tematica y quiénes son los actores que estan
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marcando la reflexion.” Entonces no me coincide eso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
v el envejecimiento poblacional y el cambio democratico”.

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “bueno yo lei el informe Silvia y él lo que trata
de mencionar dentro de su informe, es precisamente que esos son los temas que deberiamos darle
prioridad para vincularnos con esos actores propiamente”.

Se transcribe lo indicado por la Mag. Monserrat Alfaro Moscoso “aprovecho para saludarlos
porque no les habia saludado. Eh bueno habra que ver Caro en detalle, pues es que este otro
documento que recientemente Juan Carlos envid, de hecho, era una de las dudas que yo tenia con
el documento recibido con la convocatoria, que precisamente hablaba de estos dos productos
pero que no estaban.

Recientemente tengo como muchas inquietudes, muchas preguntas con respecto a este proceso.
Primero, me parece que independientemente del contexto en el que hemos estado que todas y
todos hemos estado en este contexto, no mas alla del tema de la pandemia, sino situaciones mas
de indole interno que hemos tenido que enfrentar en la Escuela en los Gltimos meses, pues bueno
creo que todas hemos sacado la tarea que nos ha correspondido por el cual se nos ha nombrado
y yo sinceramente veo con muchisima preocupacion el nivel de avance de ese trabajo por la
cantidad de tiempo. Estamos hablando de dos ciclos completos y ademas con una persona
asistente y ese contenido como les digo, habra que valorarlo bien porque hasta donde yo veo, lo
que hay es revision documental, la cual claramente es una fuente muy importante pero que acé
para poder precisamente profundizar en lo que Juan Carlos sefiala, me parece que las fuentes
primarias eran béasicas y hasta donde pudimos ver en el otro informe, eso no estaba o no estaba
tan explicito el nivel de avance en términos de las consultas necesarias para esto.

Y me extrafia en parte de Juan Carlos, recuerdo que cuando acé se presento en el mes de abril, el
hecho de que Juan Carlos habia sido ya nombrado en ese momento para que o estaba en este
proceso de nombramiento para que asumiera esta labor, pues bien se indicé que él es un
reconocido consultor y demas, a mi me Ilam6 mucho la atencion cuando ya se fue como
detallando un poco la propuesta de Juan Carlos y de hecho, pues he de manifestar aca, delante
de todas las personas que conformamos esta Asamblea, que fue la razén por la cual yo voté en
contra en ese momento, era ver una propuesta que no tenia productos y que no tenia fechas, lo
cual insisto me extrafia mucho de una persona que esta habituada en el mundo del tema de
consultoria, que sabe que eso es una cuestion basica en un plan de trabajo que es el primer
producto que usted tenia que entregar y con el cual usted se compromete en una agenda de
trabajo por el cual se le estd remunerando y que se sabe ademas que €s0s procesos no tienen que
durar o no se pueden eternizar en el tiempo y durar meses de meses. Estamos hablando que ese
tipo de cosas a lo mucho demanda cinco meses dentro de un proceso de consultoria. Pensemos
que tal vez al funcionar los tiempos académicos de otra forma y demas, pues bueno eso se puede
extenderse. Desde mi perspectiva, €s un avance muy escaso, que deja mas preguntas que
respuestas y que creo que claramente nos implica una discusion importante sobre todo por la
inversion de fondos publicos que hay aca y las responsabilidades a la hora en las que se tomaron
estas decisiones, pues habria que asentar en quien corresponda.

Al saber ahora, como usted bien nos comunica que hay otro producto, pues bueno yo creo que
habra que conocer ese producto. Igual me parece que ya leyendo el otro insumo de cuanto se
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logré avanzar en un trabajo de campo, pues creo que eso serd un producto todavia muy bien
inacabado. Incluso ahora viendo bien los subtitulos, pues a mi no sé si era esa la duda que estaba
planteando Silvia, pero a mi me genera mucho la duda si esas son nuestras tendencias, de donde
salid eso y por qué esas tres, 0 sea, esto yo creo que habra que verlo como con detalle en el
momento que corresponda, pero yo creo que hoy si tendriamos que discutir en funcion de cuanto
tiempo mas se va a tardar en tomar las decisiones que se tienen que tomar, en hacer lo que se
tiene que hacer y en que se comprometa la persona a la que se le asigne esta labor a que
entregue los productos que corresponde, que para mi ni este documento que no lo he visto, pero
sobretodo el que si tuve la oportunidad de leer, a ver a mi me parece que es absolutamente
insuficiente para una persona que tiene 10 horas para para hacer esto con una persona que le
asiste y ademas durante dos ciclos, a mi esto de alguna forma me tranquiliza cuando vote en
contra, porque la razén yo metodolégicamente o al menos en la parte del enfoque, nunca tuve
objecidn con la propuesta gque estaba planteando Juan Carlos, pero si me generé muchisima duda
el que se hiciera un planteamiento de trabajo que no tenia ni productos, ni fechas, entonces, es la
primera pregunta mia es ¢como se le va a dar seguimiento a esto, a qué se estd comprometiendo
Juan Carlos y ademas bajo qué pardmetros se tomd la decision, por ejemplo, de qué se asignaran
10 horas, de poner una asistente donde usted ni siquiera puede valorar cOmo esa persona esta
proponiéndole a usted que va a asumir ese trabajo y en qué plazo va a ir entregando los
productos requeridos? y estamos hablando de que esto es un tema muy viejo ya en la Escuela, en
julio del afio pasado se habia tomado la decision de que las personas tomadoras de decision a
nivel de direccion y ademas, le metieran la chancleta a este tema y bueno no fue asi hasta abril
que se pudo retomar y vean que ya estamos finalizando el afio y aqui sigue sin haber un producto
concreto y me parece que si seria un elemento que es importante que todas y todos valoremos y
sobretodo que el dia de hoy si podamos tomar algunos acuerdos en funcion de qué va a pasar con
esto, ademas si lo aceptamos o0 no lo aceptamos y que las personas que votaron a favor de esa
propuesta en su momento, pues también solicite en la rendicién de cuentas este requerida porque
desde mi perspectiva, no es aceptable este producto que se entregd. Lo desconozco por lo que veo
no sé qué tan solido sera, me parece que no tiene la validez requerida y el informe de avance
pues también me parece que en realidad no da cuenta de un trabajo constante y si hubo
situaciones en las cuales todas hemos estado trabajando. Yo creo que aca ninguna puede decir
que dejo de dar el curso o que dejo de atender TFG o que dejo de ir a las comisiones y hacer su
trabajo porque la Escuela estaba en x o en tal situacion. Entonces yo si creo Caro y compafieras
que seria muy importante que podamos discutir a fondo al respecto esto y tomar las mejores
decisiones en ese caso Yy sentar responsabilidades en caso de que asi sea requerido”.

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “yo les decia que él cuando envia este informe
que se lo tuve que solicitar de nuevo por escrito, porque él no cumple con la fecha en la que se la
pidieron, se lo solicité verbalmente y luego por escrito, él envia solo el informe que yo les envio y
luego de eso yo le solicito el dia lunes que si tiene algunos otros documentos que anexar, ahi les
comparti este primer documento que es el que para mi tiene mayor contenido, porque después lo
gue envia son las dos presentaciones que ya conocemos que utiliz6 en las Asambleas de la
Escuela de Trabajo Social y la propuesta que él hizo para formular el Plan Estratégico que
también es lo que conocimos en una de las Asambleas cuando se nos informé sobre la posibilidad
de que el fuera el que desarrollara el Plan Estratégico. Entonces, a mi solicitud esos son los
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documentos anexos que €l envia para ampliar el informe que les envié el miércoles de la semana
pasada’.

Se transcribe lo indicado por la Mag. Jeniffer Gutiérrez Barboza “un poco retomando lo que dice
Monserrat yo fui una de las personas que vot6 a favor a de que don Juan Carlos continuara con
el proceso, pero quedé muy preocupada con la lectura de ese documento porque para mi no es un
Informe; o sea, desde mi perspectiva no es un Informe, hasta siento que cuando él hizo la
exposicion en el power point nos dio mas elementos de analisis en ese momento que en ese otro
documento que yo lei. Me parece que habia muchas imprecisiones, no pone fechas, no pone
periodos, no pone nombres, me reuni con compafieras y no dice nombres de quienes, no pone
fechas, no habla de hallazgos de esas reuniones y habla de dos productos que precisamente una
de las consultas que yo traia es donde estan esos dos productos. Entonces. yo si te agradeceria
Caro que no los hagas llegar para para también leerlo, pero yo coincido con las compafieras de
que este documento ni siquiera tiene bibliografia, 0 sea, no sé si es que nosotras desde Trabajo
Social somos muy formales y cuando hacemos un Informe de un proceso que tiene que ver con un
tema de formacion, no de informacion, pero cuando yo lei este Informe, yo quedé preocupada
porque Yo si me siento responsable de alguna manera del proceso, yo siento que cuando él
expuso nos presentd los power point, dio muchisimos elementos que no se recuperan en este
Informe, entonces definitivamente yo si creo que va a ser importante leer esos otros documentos
v diay que tomemos las decisiones que tengamos que tomar”.

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “yo también les quiero comentar que como les
he sefialado antes, para mi este tema va en vinculacion con las resoluciones 224 y 316, porque
como bien lo sefial6 Silvia, en los transitorios se nos dice que para abril, tenemos que tener ya
listo como Unidad Académica un Plan Estratégico en donde se contemple como vamos a trabajar
en la reduccion del interinazgo. Y eso lo traigo aca porque me tiene inquieta, en el sentido de que
en realidad nosotros el avance que tenemos en el Plan Estratégico, es un avance muy reducido y
nosotras como Asamblea, independientemente de las que votamos a favor o las que votamos en
contra, pero como Asamblea acordamos aprobar esa propuesta para que fuera un Plan
Estratégico Prospectivo, que fuera elaborado por Juan Carlos y que tuviera un proceso
ampliamente participativo, entonces hay un acuerdo de Asamblea que también tendriamos que
valorar qué hacer con ese acuerdo de Asamblea y cédmo darle seguimiento a este Plan
Estratégico para poder tener a corto plazo un documento que tenga un contenido diferente al que
tenemos en este momento”.

Se transcribe lo indicado por la MSc. Laura Cerdas Guntanis “muy buenas tardes a todas y a
todos. A mi me parece que lo mas responsable que podemos hacer o lo mas también hasta
respetuoso con la persona que en esta Asamblea decidié apoyar para el desarrollo del proceso,
es primero escucharle, poder leer los documentos y escucharle, invitarle a una sesion en el cual
él pueda exponer los resultados y asimismo, provocar la discusion y de igual manera, que esta
Asamblea, asi como hoy esta haciendo una devolucion al respecto, pueda presentarle una
devolucion en ese momento. Es decir, las preguntas o las inquietudes que surjan a la luz del
proceso me parece que es lo mas conveniente, sobre todo porque si vemos el gréafico, recuerdan
ustedes la exposicion que él habia hecho y el gréafico que él presenta en este Informe mas de
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avance de proceso, él plantea que luego de estos estudios, venian los grupos, recuerdan ustedes
estos grupos de discusion. Yo podria asumir, pero mejor no me atrevo sin escucharle porque no
sé si Carolina ha tenido la oportunidad de reunirse propiamente con él, en el marco del trajin de
estas primeras semanas de gestion. Deseariamos saber qué es lo que ha provocado o no ha
provocado la ejecucién de estos espacios de discusion. Me parece que si bien cada quien ha
venido aqui a cumplir como decia Monserrat las responsabilidades, pues este es un proceso que
va de la mano de la dinamica propia de la Escuela y bien sabemos que, veniamos enfrentando
una situacién en donde bajo el cargo o bajo la direccion de Isabel, este proceso no se podia
desarrollar como tal. Entonces, me parece que tanto Juan Carlos, asi como Carolina, esto
haciendo una afirmacion a priori, requerian tiempo a esta nueva gestion para poder acoplarse y
dar seguimiento al proceso. Entonces, me parece que lo mas acertado seria eso y ademas que ese
sentido de criticidad que ha hecho el llamado aca de mirar el proceso, lo miremos no solamente
hacia la propuesta de Juan Carlos, sino a todo el proceso del Plan Estratégico como tal. Es
decir, que si vamos a hablar aqui de criticidad que se adapte al proceso, hagamos una
recuperacion de todo el proceso que ha implicado que al dia de hoy nuestra Escuela no tenga un
Plan de Desarrollo Estratégico. Es decir, el trabajo de la Comisién que en su momento se
nombro para el desarrollo de este proceso, asi como el trabajo de Juan Carlos. Y con esto quiero
alegar que no estoy planteando sentar responsabilidades en esas personas, tanto en las
compafieras que estuvieron a cargo de la Comisién como de Juan Carlos. Me refiero a asumir
una responsabilidad compartida como Unidad Académica porque bien sabemos que, si bien hay
personas que conducen estos procesos y que han tenido la carga asignada y los recursos para
ello, no podemos dejar de lado que este instrumento de planificacion es colectivo, hay personas
que conducen, pero es una responsabilidad compartida como Unidad Académica que al dia de
hoy no contemos con este Plan. Entonces mi llamado es a no fijar la mirada en las personas o en
las compafieras o en las personas, sino que tornemos la mirada hacia nosotras y hacia nosotros
mismos. Escuchemos, leamos, tomemos una decision y definamos hacia donde y en qué plazo
vamos a tener este instrumento, que miremos hacia delante para ello. Eso seria”.

Se transcribe lo indicado por la Mag. Silvia Urrutia Rojas “es que estoy leyendo aca el informe y
dice que para el segundo semestre, no fue posible en las dos Asambleas lograr una aprobacion
clara acerca de si se daria continuidad o no, y yo creo que se dio una votacion, yo voté en contra
pero asumo como equipo se voto a favor, entonces a él se le tuvo que haber dado la instruccion
de continuar con el proceso, me imagino yo, a mi si me preocupa como esa aseveracion que hay
ahi en ese informe, si me parece que habria que investigar por qué fue que no se le dio
continuidad a eso, porque independientemente de que Rita y el equipo como dice ahi renunciara,
en la continuidad tenia que seguirse dando, en trabajar con los diferentes equipos o con las
diferentes personas que conformamos la Escuela, ese parrafito que estd ahi si me preocupa de
ese Informe, Carolina.

Ahora, escuchando a Laura en esto de que nos dice que escuchemos otra vez a Juan Carlos, me
parece que si es importante no solamente escucharlo y leerlo, porque este Informe de seis hojas
es realmente muy escueto, pero nos falta leer el otro documento para poder reunirnos con él. Sin
embargo, yo si creo que tal vez como era costumbre hace un tiempo, si conformamos una
Comisién que se retna con €l, que valore que fueron las instrucciones que a él se le dieron
cuando se le contratd, qué fue lo que se le solicitd, cdmo se le solicitd y demas, y que nos traiga
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un Informe aca a la Asamblea, para revisar y no empezar como de cero, sino que traiga algo
encaminado para poder tomar algunas decisiones y si fuera necesario que vuelva a venir Juan
Carlos, pues también. Lo qué pasa es que se nos hacen reuniones demasiado extensas que me
parece que una Comision si podria investigar el asunto, conocer, abordar el tema y ver que
paso .

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “tal vez es importante aclararles lo he dicho,
pero quiero volverlo a retomar, que yo conversé con €l por teléfono, él me explico que el Informe
ya lo estaba avanzando, me dijo que lo iba a entregar y no lo entrego, la decana se lo pidio para
el 17 de noviembre, entonces, yo quiero rescatar también eso, que se le hizo una llamada
telefonica, que me dijo que lo iba dar a la mayor brevedad y que fue necesario que le hiciera un
recordatorio escrito para que me entregara el Informe sin los anexos. También quiero sefialar
que cuando le pedi los anexos por teléfono, le comuniqué que los resultados iban a ser analizados
el dia de hoy por esta Asamblea y que luego se le iba a comunicar a él, las decisiones que
tomaramos aca como colectivo. Entonces él esta informado verbal y por escrito que estamos
haciendo esta discusion el dia de hoy como colectivo. Me parece que eso es importante
reafirmarlo, volverlo a sefialar, que él tiene el conocimiento que su Informe esta siendo en este
momento analizado por este colectivo. Y si el colectivo lo decide, yo estoy totalmente anuente a
convocarlo a él o a una Comision, pero yo si quiero colocar que esta Direccidon que acaba de
asumir a partir del 9 de noviembre tiene una preocupacién por como darle continuidad a nuestro
Plan Estratégico. Que esta Direccidn coloco que, aunque hayamos votado a favor o en contra, el
acuerdo de nosotros como Asamblea, es un acuerdo colectivo y ese acuerdo colectivo tenemos
que darle seguimiento.

Esta Direccion también mencioné que el Plan Estratégico como tal esta débil, no necesariamente
esto que nos esté presentando Juan Carlos, que no hemos logrado avanzar en el Plan Estratégico
y es por diferentes circunstancias. Esta Direccidn esta haciendo alusion a un Plan Estratégico
valorando todo el proceso, no solo esta situacion que se estd analizando. Pero yo si quiero
externarles que en realidad creo que es importante que tomemos una decision, que analicemos un
camino para poder consolidar un Plan Estratégico de nuestra Escuela; porque hay temas
fundamentales que estan ligados a este documento. El Plan Estratégico es un norte, es lo que nos
da la posibilidad de enrumbarnos hacia diferentes lugares y sobre todo también, el tema del
interinazgo, es un tema que ha sido analizado, discutido por otras Escuelas dentro de la Facultad
de Ciencias Sociales y que realmente yo creo que nosotras hemos dado pues algunos avances en
otros afios, recuerdo en algiin momento algunos compafieros, hicieron no sé si es un estudio o
una investigacion o lo presentaron en una jornada, pero luego de eso, creo que es poco lo que
hemos ido trabajando en el tema de interinazgo. Entonces yo si quiero externar muy
transparentemente que yo tengo una preocupacion de cual es la decision que vamos a tomar,
para poder fortalecer nuestro Plan Estratégico.

Se transcribe lo indicado por la MSc. Carolina Rojas Madrigal “a mi este tema de hablar con
Juan Carlos y que venga a la Asamblea no me preocupa, lo que me preocupan son los tiempos;
los tiempos de cada una de las personas que estamos aqui y cuando vamos a tener un Plan
Estratégico, porque por una parte hubo Asambleas bien complejas, donde se dijo que es que la
Comision anterior. La Comisién anterior también presentd las razones por las cuales no puedo
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hacer el Plan Estratégico y se contratd este sefior y se nos indicé que el Plan Estratégico iba a
salir. Pasan dos semestres y continuamos sin Plan Estratégico. Entonces, honestamente yo
propondria 0 mas bien secundaria esta idea de Silvia de que si se quiere que el sefior tenga un
espacio de un descargo para indicar por qué no hizo las cosas, cosa que también es como
interesante saber como en nuestro contexto de trabajo, porque si a una la contratan como
consultora y tiene que presentar un producto, normalmente una presenta el producto, fin; es asi,
o sea funciona asi. No funciona como: ‘“‘venga aqui, cuéntanos por favor qué fue lo que a usted le
paso,por qué usted no puedo hacer las cosas, €so no sucede fuera de aqui. No sé por qué aqui
tendria que ser asi, por qué tendriamos que decirle a una persona: ‘“venga, cuéntanos, reunase.
Haga una reunion carisima que es una Asamblea de Escuela con todo este personal en
propiedad, profesoras invitadas y personal administrativo para que nos diga por qué no hizo lo
que tenia que hacer. O sea, creo que eso se lo puedes decir a un petite comité, que tengan un
intercambio una reunioncita asi bien rica, donde el sefior nos diga todas las cosas y diga qué iba
a hacer, qué si hay, qué es imposible que presente y qué tenemos que decidir de aqui en adelante,
como hacemos para que alguien le dé continuidad a esto del Plan Estratégico y que sea como un
informe que se presentara a la Asamblea, que la Comision habl6 con el sefior y de lo que el sefior
presentd, se puede rescatar a-b pero nos falta todo aquello para obtener un Plan Estratégico.
Honestamente siento que es mucho tiempo y es muy costoso tener otro espacio de discusion con él
para saber por qué él no hizo lo que le correspondia hacer. Segun lo que ya Silvia coment6 y
aunado a esto que Carolina menciond de ultimo, nosotras nos vamos a volver a ver cuando? o
sea, una Asamblea en marzo para escuchar las razones que el sefior tuvo estructurales,
personales, del tipo que sea y 0jo que aqui nadie esta juzgandolo a él. Estamos hablando de que
se contactd una persona que puede ser él o cualquier otro ser humano, humana, humane en el
mundo y se le solicitd un producto en un plazo y se tuvo un nombramiento de un cuarto de
tiempo, dos ciclos con una asistente y no tenemos hoy el producto y tenemos que ver qué hacemos
para tener Plan Estratégico a futuro. Esto no tiene que ver con esa persona no se le esta
subjuzgando, no se le esta maltratando ni se estd haciendo nada en contra de una persona,
estamos hablando de un Organo que pide un producto en funcién de una contratacion que la
Direccion de Escuela anterior nos propone como resolucion a este tema del Plan Estratégico y
hoy dia al no tener el producto ¢qué hacemos? mi propuesta es decidamos qué hacemos, 0 sea,
qué opciones tenemos para sacar el Plan Estratégico en no sé el 2022, por favor, es un
documento, no es nada, a veces hablamos del Plan Estratégico y parece que estamos hablando
de una cosa estratosférica, stper compleja, es solamente un documento que tiene que ser
colectivamente creado, pero ya lo hemos hecho antes, hemos hecho planes estratégicos antes y no
necesariamente contratando a alguien externo. También otra cosa aqui es muy complicado,
porque aqui hablamos de un tema pero se obstaculizan otras cosas, entonces esto puede seguir
haciéndose mas grande o lo resolvemos de manera mds sencilla”.

Se transcribe lo indicado por la MSc. Laura Cerdas Guntanis “a mi me parece que, en aras de
avanzar, yo creo que es lo que a todos nos interesa aca, que es mas bien preguntarnos hacia
dénde vamos a centrar la mirada. Es decir, si el proceso andado o si al producto como tal para
poder avanzar. Yo insisto en que en la medida que esta Asamblea votd a favor de esa propuesta,
guedo Juan Carlos aqui presente el informe y que esta réplica se haga a esa persona.
Indistintamente de que en el plan operativo desde la Direccion y desde su Consejo Académico se
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estime o en el marco de esta Asamblea esté generar una comision que haga esta revision a la cual
yo apelaria que revise todo el proceso, insisto, que ha mediado en el proceso de desarrollo de
este producto. Entonces, nada més de mi parte insistir en la importancia de que demos el espacio
para que leamos y para que escuchemos a la persona y se haga la réplica correspondiente”.

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “Laura, quiero hacerte una pregunta para
claridad mia ¢por qué mencionaste una comision? yo creo que la comision es para que avance
dentro del Plan Estratégico pero dijiste otra”.

Se transcribe lo indicado por la MSc. Laura Cerdas Guntanis “no, yo mds que todo hago
referencia por ejemplo a la comision que proponia Silvia conformar y ahora creo que Carolina
también menciono, yo sélo veo como en un segundo plano mas como un resultado a favor de lo
que desde la Direccidn se plantee y desde esta Asamblea para dar continuidad. En el plano
inmediato y perdon que abuse de la palabra, me parece que lo mas urgente es escuchar y leer
este producto y escuchar la exposicion e inclusive hacerle las preguntas correspondientes para
ver en qué estado de situacion estamos. Yo no imagino tomar una decision en este momento, sin

’

saber cual es el estado de situacion”.

Se transcribe lo indicado por la MSc. César Villegas Herrera “yo creo que un problema que estd
fluyendo y es una de las razones por las cuales estamos teniendo esta Asamblea a estas alturas
del afio y de la tarde y de la semana, es un tema que hay plazos perentorios que estan
establecidos por la Universidad, que estan establecidas por la Rectoria y que en condiciones
normales, ese plazo perentorio daba para haber tenido una respuesta a un producto.

Pero el problema también y aqui yo lo que traigo es una inquietud, el plazo que dio la Rectoria es
para una Escuela que estaba funcionando normalmente, pero el asunto es que estuvimos sin
Direccion, o sea, formal mucho tiempo y que claramente hubo algunas cosas, como lo planteaba
Carolina, que tal vez Isabel no asumié con la severidad o Juan Carlos tuvo contratiempos en las
entregas. El asunto es que y aqui la pregunta es si cabe la posibilidad de plantearle una consulta
a la Rectoria, en el sentido de que ese plazo perentorio era para una Unidad Académica que
estuviera funcionando en pleno, nosotros no los fuimos, o sea, quién le podia dar continuidad a
esto con una perspectiva propia de la Escuela, bueno Isabel no podia hacerlo, podia dar el
tramite administrativo, pero esto otro nos no lo podia dar y nosotros no estuvimos conformados
como tal para darle seguimiento. Entonces, yo no sé si aqui se puede elevar una consulta porque
si nos dicen “bueno si, vamos a darle un periodo de tiempo mds, esta bien ya llamemos a uno u al
otro”, pero /jsi no? ;qué va a pasar? ;Tenemos tiempo de ponernosS a llamar y a crear estos
espacios tal y como ahora Carolina lo estaba cuestionando?”.

Se transcribe lo indicado por la Mag. Silvia Urrutia Rojas “yo aqui veo dos cosas. Primero,
tenemos que resolver que necesitamos un Plan Estratégico y hay que hacer el Plan Estratégico,
nos guste 0 no nos guste, tenemos que sacarlo y hay un producto avanzado que tenemos que
actualizar, que tenemos que revisar y que tenemos que terminar. Creo que lo de Juan Carlos, por
el documento que nos ensefiaste ahora y el indice y demas, eso no aborda estrategias, ni metas, ni
actividades, ni creo que se diera el proceso de capacitacion de las personas que €l propone en su
esquema, ni nada por el estilo viene ahi como definido o revisada la misioén que viene aca como
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otro de los caminos. Entonces, yo si creo importante conocer qué tiene que decirnos este profesor
que fue contratado.

Segundo, recuperar de esos documentos porque yo no creo que él vaya a hacer algo més, porque
si ya entregd lo que entreg0d, recuperar de ahi toda esa informacion que me parece a mi que es
toda una cofundamentacion o una reflexion, esperaria yo que venga a fundamentar el Plan
Estratégico. Yo creo que efectivamente si hay que reunirse con €él, hay que conocer qué fue lo que
paso y tener un informe al respecto porque es un antecedente para este Plan Estratégico. Pero
igual hay que seguir adelante con o sin Juan Carlos, con el recurso humano que tenemos aqui
que son estas cabecitas que tenemos aqui, mas todo el resto de estudiantes y de compafieros
interinos y el personal administrativo en pleno. Entonces yo creo que hay dos tareas pendientes,
una mas urgente, o sea, tienen que ir en paralelo, porque uno es insumo de lo otro.

Entonces, yo si insisto en revisar que un equipo 3-4 personas revise los antecedentes, se retina
con él, que conozcamos cuéles son los productos que tenemos en concreto, hasta dénde nos
[levan esos productos, cémo eso realimenta lo otro y la otra opcién que yo tengo también es que
hemos pasado ya afio y medio después de que se entreg6 el documento de la Comision, esto no se
puede tirar a la basura, es un documento muy valioso, no se puede quedar en el archivo redondo,
como le decimos nosotros en la Caja, sino que hay que actualizarlo. Yo creo que por comisiones
podemos actualizarlo retomar de ahi las cosas que sirven, lo que haya que ponerle nuevo; como
por ejemplo este tema del interinazgo y empezar a definir lo que nos hace falta, que es muy poco,
es la parte operativa meramente operativa y poner plazos. Entonces, creo que tal vez contemos en
este momento con oportunidades diferentes para poder terminar este trabajo, pero si son dos
trabajos, dos productos, dos cosas, las que hay que hacer”.

Se transcribe lo indicado por la Dra. Marcela Ramirez Morera “yo quiero agregar algo a lo que
dice Silvia. Dos cosas si, las que ella establece y yo agrego una tercer cosa Silvia, que es lo que
dijo César, hacer la consulta a la Rectoria y establecer una ruta a seguir, para avanzar un poco
mds rdpido. Esa es mi opinion”.

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “vamos a ver, haciendo una sintesis de las
propuestas que se han dicho, hay una primera propuesta donde podamos conversar con Juan
Carlos en una Asamblea para que €l venga a plantear sus consideraciones sobre este tema. Hay
otra propuesta que dice que mas bien hagamos una Comision y que sea esa Comision la que
converse con Juan Carlos y retome con él lo que podamos ir avanzando. Y hay una tercera de
solicitar la posibilidad de ver si nos dan una ampliacién del plazo. Yo creo que no
necesariamente son excluyentes algunas de las que estamos planteando. No sé si les parece que
vayamos moviéndonos a tomar decisiones, yo les reitero que nuestro acuerdo dice “ un Plan
Estratégico Prospectivo” entonces, eso es un tema que también tenemos que valorar, Si esa
conformacién de la Comision va a seguir con un Plan Estratégico Prospectivo o va a ser un Plan
Estratégico de otra manera, porque el acuerdo lo pusimos muy claro “prospectivo y con un
proceso ampliamente participativo” asi estd tal cual, palabras mads palabras menos el acuerdo
gue nosotros tomamos. Entonces, si les parece creo que podemos ir moviéndonos, plantear
acuerdos para votarlos y poder ir tomando decisiones. O no sé si nos falta mayor tiempo de
discusion.
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Yo creo que ya hemos recabado bastante informacion, creo que podemos movernos, pero
pregunto si es necesario algun otro tema de discusion. ¢Nos movemos? Interpreto el silencio
como que nos movemos. De acuerdo. Tenemos que hacer una mocion de un acuerdo y votarlo esa
es la dinamica”.

Se transcribe lo indicado por la MSc. Carolina Rojas Madrigal “tal vez podemos ir construyendo
el acuerdo colectivamente para apoyarte como ha sido también estilo de esta Asamblea e ir
apoyando en algunos momentos a la toma de decisiones, cuando hay que hacer el acuerdo. Silvia
mencionaba como en dos momentos del trabajo y yo donde la escuchaba con tanta claridad y me
acordaba también de Silvia en el Plan Estratégico, en el liderazgo que ella tuvo en el Plan
Estratégico, que es el Unico que tenemos vigente aun, donde yo le escucha, recordaba el proceso
y me parece que es una sola Comision que no hay que hacer como dos comisiones, 0 sea, son dos
tareas de una misma Comision, o sea, yo plantearia el acuerdo asi como: Conformar una
Comision que le dé un seguimiento a los avances y los documentos presentados por el Master

i3

Juan Carlos Mora”.

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “yo diria mas bien “a los avances que existen en
torno al Plan Estratégico’ como para también recopilar los anteriores”.

Se transcribe lo indicado por la MSc. Carolina Rojas Madrigal “si, también las circunstancias que
han afectado o es que no sé si la circunstancias, porque yo no quisiera como que insisto esto no
€S COMO un juicio contra ese sefior, ni un descargo, pero tratando de recuperar lo que dijo Laura,
0 sea, que la Comision tenga un proceso para escuchar lo que antes Silvia menciono, que es
conocer cual es el estado de situacion que tenemos, qué documentos pueden servir para continuar
esta labor y que esa misma Comision, posterior a escuchar a este compariero y tener este espacio
de intercambio que Laura mencionaba, pueda precisamente jalar toda esa informacién para dar
entonces seguimiento a la elaboracion finalmente del Plan Estratégico de la Escuela. Y que para
la elaboracion del Plan Estratégico de la Escuela, entonces, habria que pensar en la misma
gente.

Yo no me imagino como una gente hablando con este sefior y otra gente eh trabajando el Plan
Estratégico, creo que con responsabilidades, unas mas, unas menos, como mejor se pueda,
pensaria en las mismas personas, no en dos comisiones. Y luego lo de la ampliacion del plazo, yo
no lo tengo claro cual es el plazo que teniamos que no recuerdo OPLAU, porque no lo tengo asi
como tan presente, no tengo claro si tenemos que pedir una ampliacion de plazo porque no sé
cual es el plazo que ya se nos vencio. Es que hemos ampliado el plazo del Plan Estratégico
vigente yo no sé cuantas veces y no tengo ese hilo tan clarito”.

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “yo habia entendido diferente lo que César
estaba planteando, en la Resolucién 316 en el transitorio, se habla de un plazo que es para el mes
de abril y yo habia interpretado que ese era el plazo que estd haciendo referencia Cesar. Pero
mas bien César podés como aclararnos esto porque no sé cudl es de las dos”.

Se transcribe lo indicado por la Mag. Monserrat Alfaro Mosocoso “estoy de acuerdo con la forma
en la que se esta planteando el darle continuidad a este pendiente, pero si me quedo una duda y
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es si esta Comision tiene un espacio para poder ver todo el proceso, va a conversar con Juan
Carlos, Juan Carlos va a tener un espacio también para decir lo que no dice el informe en
funcién de como se genero el trabajo o al menos desarrollado en los dos ciclos que él estuvo
nombrado y demas. Pero mi pregunta seria que si esa Comision o si esa es una decision que
tendremos que tomar hasta marzo, si Juan Carlos propusiera por ejemplo un Plan Remedial por
decirlo asi, y la oportunidad de que se pueda concluir bajo el liderazgo que €l asumio en estos
ultimos dos ciclos, si eso implicaria que se le vuelva a nombrar un ciclo mas para que termine o
de alguna forma repone, no sé si esa sera la palabra correcta, lo que no pudo avanzar aunque
estuvo nombrado en el segundo ciclo, pero que por las condiciones, tal vez no pudo continuar
pero que entonces, esta en obligacidn de entregar esos productos, o si la opcion de Juan Carlos
se va a desestimar. Yo creo que eso también seria algo importante de valorar, no sé si eso sera
una cuestién que podriamos decidir a partir de lo que la Comision que se conforme pueda
compartir en esta Asamblea. Es una consulta nada mas, o sea, en ese caso, cudles serian las
posibilidades, incluso si eso depende me imagino del presupuesto de la Escuela para el otro afio
0 la cantidad de estudiantes que se tengan y otras actividades sustantivas de la Escuela”.

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “el profesor Juan Carlos estda nombrado hasta el
19 de diciembre para esta tarea. El entreg6 una tarea por cumplimiento de objetivos y entregd un
informe de avance con los documentos que elaborod, entonces, en ese sentido ya él esta
entregando un documento que se le pidio, tendriamos que tomar la decision si se le vuelve a
nombrar para que €l retome este proceso o si nombramos otra Comision que sea la que trabaje
en verano para desarrollar esto, que es parte de lo que entiendo va relacionado con el acuerdo
que estamos haciendo, pero es muy importante tu pregunta Monserrat porgue hasta el momento
él esta contratado hasta el 19 de diciembre, para esta tarea en especifico”

Se transcribe lo indicado por la MSc. Laura Cerdas Guntanis, “yo nada mds quisiera reiterar y
aclarar que me parece oportuno que la Asamblea escuche a don Juan Carlos, no una Comision.
Yo no estaria de acuerdo con ese mecanismo, me parece e insisto en que la Asamblea tiene que
hacer lectura, escuchar y hacer la réplica correspondiente, ya después de eso y de la discusién
que nos permitird reconstruir el escenario del estado de situacion, parte de las decisiones a
tomar, en funcion de las consultas que desde la Direccion se hagan a los drganos
correspondientes, sea la conformacion de una Comision y si se quiere que como acuerdo de esta
Asamblea, la Comision valore el proceso. Pero me parece que el punto de partida es escuchar,
dialogar y discutir en relacion a este primer producto, no veo otra forma para poder avanzar en

’

el proceso”.

Se transcribe lo indicado por la Dra. Cindy Calvo Salazar “buenas tardes, yo también coincido en
que es necesario escuchar a Juan Carlos primero, porque hubo muchos factores que
intervinieron en este proceso, y uno de ellos es que donde se suponia que se iba a hacer toda esta
estrategia participativa, de consulta participativa, de creacion participativa, pues nosotros como
Escuela estabamos pasando por esta situacion de tener a una Directora con conocimiento y con
posibilidades limitadas como para gestionar esto. Entonces, yo pienso que hay que valorar todos
los factores que estan interviniendo en este proceso y también, me parece que habria que hablar
con él también de los términos de contratacion porque puede ser, creo que usted lo menciond
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Carolina, que a él se le contrata por producto. Puede ser que él esté contemplando seguir con el
proceso y que esta diciendo: “bueno, no se pudo hacer en su momento, pero se puede continuar
con el proceso” o sea, yo no estoy tan segura, es que no sé porque como no hemos conversado
con él, no estoy tan segura cual es su posicién y yo pienso que hay que preguntarle en términos
de su contratacion. Tal vez estamos asumiendo que porque él entregd un producto ahora, no va a
continuar. Entonces, yo pienso que lo primero seria hablar con él incluso ese elemento de su
contratacion, cudéles fueron los productos que se le pidié y las posibilidades de que él continte o
no con este proceso. Pero si hay que hablar primero con él, porque si no estamos asumiendo
cosas y creo que no es lo mas recomendable en este momento”.

Se transcribe lo indicado por la Dra. Yessenia Fallas Jiménez “buenas tardes. Yo en realidad lo
que tengo es una pregunta para ayudarme a refrescar un poco la memoria y aclarar a partir de
un dato que usted da Carolina, él entrega entonces un producto cumpliendo con lo establecido en
su cronograma; es decir, ¢eso era lo que él tenia que entregar ahora o no? y la otra cosa es
¢cual fue el plazo que se establecio para la elaboracion de un documento que se llame Plan
Estratégico?como para poder proyectar también la permanencia o no, la necesidad de nombrar
otra Comision, me parece que ese elemento nos podria también dar luces para pensar o tomar la
decision como Asamblea si él continuaria, si lo tendria que asumir otra persona, si usted me
ayuda a recordar eso, si me hace el favor™.

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “a él lo que se le pidio fue de parte de Isabel, un
informe de avance para el 17 de noviembre, no cumplié en entregarlo el 17 de noviembre, se le
Ilamd por teléfono y dijo que iba a entregarlo pronto, no lo hizo y luego lo solicité por escrito y él
lo que remite es lo que yo les envié y luego se le piden los anexos. Ahora, la contratacion esté
hecha hasta el 19 de diciembre, pero sobre lo que usted plantea Yessenia, el acuerdo que
nosotros tomamos como Asamblea no dice un plazo; no tiene establecido un plazo, y hay
informacién que eh tendriamos que reconstruir. Esa seria mi respuesta, hay informacion que
tenemos que reconstruir por los cambios, por los movimientos que se dieron dentro de la Escuela
de Trabajo Social, el proceso quedd de la manera que él lo plantean en el informe. Ahora, €l si
tenia una claridad de lo que tenia que hacer y en el informe no necesariamente queda reflejado,
porque esta Asamblea le indic6 una tarea, pero entonces esa seria mi respuesta Yessenia, hay
informacion que si seria necesaria reconstruir igual reitero, a mi me preocupan los tiempos. Y
pregunto si pueden ser necesariamente procesos excluyentes o podrian ser complementarios,
porgue es un tema que también creo que podemos nosotras como colectivo en este momento,
como Asamblea, tomar una decision de qué esta pasando con un Plan Estratégico, qué vamos a
hacer con ese Plan Estratégico y hay una solicitud de que se amplie el plazo, lo puedo hacer y si
nos dicen que si en buenahora, y si nos dicen que no, ¢cual es nuestra ruta? igual estamos
acostumbradas a pedir Asambleas en marzo, pero yo también revisé el Reglamento y podriamos
hacer una Asamblea en enero o febrero, perfectamente lo podemos hacer”.

Se transcribe lo indicado por la Dra. Sonia Angulo Brenes “concretamente pregunto una cuestion,
basicamente tenemos que seguir este procedimiento que estamos planteando que es, primero
hablar con Juan Carlos, luego ver qué paso, luego pensar como asamblea ¢podemos hacer en
simultaneo algunas cosas? es que yo creo Yy coincido con Laura de que me parece que hay que
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escucharlo y coincido por lo siguiente, cuando en esa Asamblea se present6 yo fui una de las que
le hizo observaciones en las que en la Asamblea él no las quiso asumir y por lo tanto me parecio
y coincido con Monse de que no tenia el documento que se present6 en aquella Asamblea, una
claridad de productos y yo voté en contra de esta contratacion. Entonces, a mi me parece y
coincido con Laura de que es importante conocer qué fue lo que paso, porque si bien habia una
condicion muy complicada en la Escuela, si es cierto que las comisiones, que era una propuesta
que él tenia si funcion6 Accidn Social, funciond Docencia y funciono Investigacion y sin embargo
no se hizo ese procedimiento, uno entiende las condiciones. Pero, por otro lado, también coincido
con Carolina Rojas en el sentido de una Asamblea mas para escucharlo, que implica tiempo de
nosotras, que implica que llevamos dos afios en un proceso de Plan Estratégico, que tiene que ver
con condiciones. Yo no olvido el acuerdo de la Asamblea que la coordiné Laura Cerdas, en esa
Asamblea las compafieras expusieron un documento que era valioso y que explicaba por qué no
se habia podido avanzar en el contexto de pandemia. Luego hubo un semestre que no pasé nada,
vino un afio, se hizo una contratacion sin conocimiento de esta Asamblea, se trajo aca
posteriormente y fue cuando él presentd la metodologia. Entonces, yo me pregunto ¢tenemos que
seguir haciendo esto asi? porque entonces vamos a ver, otro afio mas en un Plan Estratégico, me
parece que es una herramienta necesaria para la Escuela, pero tampoco como dice Carolina, el
documento eh originario o fundacional de esta Escuela si se me permite decir de esta manera.
Entonces, mi pregunta como asambleista sino como seguir haciendo un proceso, se puede traer al
comparfiero a exponer en la Asamblea, esta bien si se quiere, pero vamos avanzando en otros
elementos para poder ir determinando y avanzando con este Plan Estratégico, lo digo porque yo
nunca estuve de acuerdo en que fuera una persona externa la que hiciera este Plan Estratégico. Y
yo creo que aqui hay suficiente como lo decia Silvia, aqui hay suficientemente personas que
tienen el conocimiento; yo no soy una de ellas, yo no conozco muy bien qué es Plan Estratégico y
mucho menos. Yo pregunto, por eso muy respetuosamente les pregunto si podemos llevar este
proceso simultdneo y para ir avanzando y no hacer mas grande, ni mas amplio este proceso que
llevamos dos afios como asambleistas discutiendo. Muchas gracias”.

Se transcribe lo indicado por la Mag. Heilen Diaz Gutiérrez “va muy de la mano en lo que esta
acaba de decir Sonia. Yo creo que para poder ir avanzando, hay varias cosas importantes. Una,
que ya hay como bien han dicho avances, hay dos informes en este caso, el informe de la
Comision y el informe del consultor, que hay que retomar lo que se dice y dos, creo que no
podemos olvidar que hay una hoja de ruta que presentd Carolina en su candidatura y que este
también es un documento muy valioso en términos del planteamiento de la hoja de ruta en el Plan
Estratégico para los proximos afios que también ya es un insumo importante y que podemos
trabajar desde esa perspectiva. Yo si tengo como un tema que es la preocupacién del tiempo que
que lo compartimos aqui todas y todos, solamente para recordar, el acuerdo ahorita que decia
Carolina es ampliamente participativo, recuerdo perfectamente cuando estamos trabajando en la
Comisidn, que cuando justamente llegd en verano, una de las cosas que se complic en términos
de la parte participativa, fue justamente que no estabamos la mayoria de personas, si queremos
hacer un proceso mas alla de la Asamblea y mas alla de las personas que tienen continuidad.
Esto lo coloco porque nos ponemos un reto en pensar en avanzar en este proceso justamente en
verano por los tiempos que son realmente rigidos, eso no quiere decir que no se pueda hacer,
incluso el consultor colocaba mucho trabajo con comisiones y con actores estratégicos, pero
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entonces parte de lo que deberia de hacer esa comision o quien vaya a trabajar esto, es revisar
muy bien la metodologia para que sea una metodologia realista, porque a mi me preocupa a
veces que colocamos temas a nivel metodoldgico que se nos hace muy dificil cumplir. Recuerdo
perfectamente eso, verano fue terrible porque no estaban las personas, no estan los estudiantes y
habiamos planteado incluso sesiones con estudiantes. Entonces, esas son cosas elementales que
hay que tomar en cuenta.

Por otro lado, revisar esa parte metodoldgica para ver que se pueda cumplir en el tiempo que
vayamos a disponer. También el tema del enfoque prospectivo, Carolina, realmente a mi no me
preocupa tanto la perspectiva sobre metodologia y perfectamente podemos incluir metodologia
participativa dentro del planteamiento que se vaya a decidir, finalmente es dar la metodologia
utilizada para poder plantear finalmente el plan, que tienen que haber metas, indicadores y
objetivos que cumplir y es hacia donde tenemos que caminar. Yo creo que hay mucho
planteamiento filoséfico, de discusiones importantes, pero si ya tenemos que caer en la
operacionalizacion de este plan.

Para terminar, estoy de acuerdo que sea una Comisién o el sefior que vaya a seguir, pero una
sola que le vaya dando seguimiento a esto, pero me parece que para poder ir ganando tiempo,
hay temas muy especificos que tal vez no le hemos dado tanto pensamiento, por ejemplo, el tema
del interinazgo que perfectamente se puede trabajar en paralelo en conjunto con quienes vayan a
estar elaborando el Plan Estratégico, con pequefias fuerzas de tareas especificas para esos temas
que puedan desarrollar algin pensamiento y se vaya integrando en el planteamiento més general
del Plan, porque son temas que tal vez hay que desarrollar mucho mas especifico y que ademas
ahora ya tenemos una obligatoriedad, como para poder ir trabajando en paralelo varias
personas en funcién incluso de temas especificos que podamos ir aportando entre todas. Eso era
este gracias”.

Se transcribe lo indicado por la Mag. Silvia Urrutia Rojas “bdsicamente es como para
fundamentar un poquitito mas esto que dice Heilen, efectivamente son cosas que se pueden hacer
en paralelo, no tenemos que hacer primero un reconocimiento de una cosa para después pasar a
hacer la otra y después lo deméas. Podemos hacer la consulta que sefiala César, eso puede ser
mandarlo inmediatamente o el 3 de enero, como para que nos dé un poquitito mas de chance y se
puede conformar una Comision que le dé seguimiento a las dos cosas, esa Comision que nos haga
el aqui y el ahora, qué tenemos, que nos haga un recuento, Yessenia nos decia que el sefior fue
contratado por productos; bueno, cudles fueron esos productos, qué se entrego, qué tenemos, qué
informacion nos da esos productos para hacer el Plan Estratégico y luego hacer una division de
trabajo y una propuesta pequefia, traer a la Asamblea lo que se propone realizar y a partir de eso
empezar a trabajarlo lo mas pronto posible”.

Se transcribe lo indicado por la MSc. Carolina Rojas Madrigal “yo concuerdo con lo que han
dicho las compafieras que me antecedieron en la palabra, lo que dijo Heilen y lo que dijo Silvia.
En la misma linea presento una mocion de orden a esta Asamblea para tomar una decision al
respecto, porque pienso que podemos seguirle dando vueltas y cerrar esta Asamblea sin una
decision. Entonces, presento una mocion de orden en este momento para votar un acuerdo, voy a
mencionar el acuerdo pero nada mas voy a hacer un paréntesis, la cuestion de escuchar al sefior
en la Asamblea, yo no estoy de acuerdo con eso, pero desde luego que se puede presentar como
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una propuesta también de votacion por parte de otras compafieras en especial de Laura que lo
propuso, digo que no porque yo esté en desacuerdo con eso, no estoy diciendo que no lo vayamos
a votar, pero yo no le estoy incluyendo porque no es parte de mi propuesta.

Entonces, yo propongo como dije, una mocion de orden y propongo el siguiente acuerdo que se
pueda redactar mejor y se los paso en el chat, tratando de recuperar todo lo que anteriormente se
dijo: “Conformar una comision que pueda recuperar los insumos y productos con loS que se
cuenta hasta la fecha y elabore una propuesta de como realizar el Plan Estratégico de la Escuela
de Trabajo Social. Paralelamente se trabajara lo vinculado al interinazgo en la Universidad, con
el fin de realizar una propuesta acorde a la normativa universitaria”. le podemos hacer
modificaciones y es una mocion de orden”.

Se transcribe lo indicado por la Dra. Sonia Angulo Brenes “nada mds en esta segunda parte
donde dice “... paralelamente trabajar a lo vinculado al interinazgo con la Universidad...” lo que
no me queda claro es: desde la Comision que se estd conformando o como lo hemos hablado
desde la Asamblea. Nada mas como para precisar eso”.

Se transcribe lo indicado por la MSc. Carolina Rojas Madrigal “yo fui recuperando lo que se
decia, entonces Silvia decia que lo del interinazgo se podia trabajar en otro grupito de trabajo,
para no recargar a la Comisién, por eso yo ponia generalmente, en funcién de que la Directora
de Escuela nos ayude a encontrar la manera de quienes podrian estar ahi, por eso paralelamente,
porque si ponemos todo en toda la Comisidn seria como que a esa Comision de Plan Estratégico
le toque todo. Entonces, eso es recuperando lo que dijo Silvia, esto de en subgrupos”.

Se transcribe lo indicado por la Dra. Rita Andrea Meofio Molina “sélo queria hacer como una
alerta, porque esa propuesta que estd haciendo Carolina Rojas, pasa por encima al acuerdo que
tomo esta Asamblea con relacion al Plan Estratégico. Para poder aprobar una mocién o una
propuesta en esta direccién, tendriamos que eliminar el acuerdo anterior, por eso es que coincido
con la posicion de Laura Cerdas, de que se pueda escuchar a la persona que esta respaldada por
el acuerdo de Asamblea para hacer este trabajo. S6lo como una alerta para la Asamblea y que no
induzcamos a error”.

Se transcribe lo indicado por la MSc. Carolina Rojas Madrigal “Rita muchas gracias, porque
entonces yo modifico la propuesta que hago, en este caso seria un acuerdo con dos partes, un
primer acuerdo para poder avanzar en el Plan Estratégico, entonces sea: derogar el acuerdo
anterior tomado por la Asamblea de Escuela, porque si no, no podriamos ejecutar este acuerdo y
posteriormente someter este acuerdo a votacion ¢no sé si los podemos hacer al revés? No,
tendria que ser en ese orden, derogar el acuerdo ”.

Se transcribe lo indicado por la Dra. Rita Andrea Meofio Molina “entonces si me permite
Carolina, también decir que me parece muy irrespetuoso con el doctor Juan Carlos Mora
derogar un acuerdo que tomo esta Asamblea con base en la lectura de un informe y con base en
que no se han leido dos documentos que él entregd. Me parece muy irrespetuoso pero bueno, esa
es mi posicion y la coloco porque quiero que quede en actas”.
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Se transcribe lo indicado por la MSc. Carolina Rojas Madrigal “si muy bien, yo creo que
hablando de irrespetos podemos hablar de muchas cosas aqui, pero el informe que presentd por
ejemplo, me estoy refiriendo a eso para que nadie interprete que estoy hablando de otros temas,
pero en todo caso esto es lo que yo estoy proponiendo y si con el fin de avanzar en la elaboracién
del Plan Estratégico con una Comision, en lugar de tardar tanto tiempo en hacer este otro
proceso que Laura presentaba y a ver, yo presenté una mocion de orden. Entonces no sé cémo
procedemos”.

Se transcribe lo indicado por la Dra. Rita Andrea Meofio “si porque estis cambiando la
redaccion, entonces yo reacciono solamente eso. Gracias”.

Se transcribe lo indicado por la MSc. Carolina Rojas Madrigal “no, estd bien y gracias Rita por la
apreciacion. Yo como asambleista considero que en funcién del tiempo nombrado a esta persona
y del producto que se obtiene, tenemos que tomar otro camino. Esa es mi visioén y otro camino si
implica derogar el otro acuerdo, yo no lo veo asi como que sea derogar el otro acuerdo tan
necesario. Honestamente yo no lo veo asi, mas que Rita dice que eso nos podria inducir a error.
Yo no sé si Lady puede buscar rapidamente ese acuerdo y lo leemos entonces antes de votar,
todavia nos quedan 10 minutos para ver por qué estariamos induciendo a error, como que Rita
dijo “induce a error” y yo dije: entonces esto hay que resolverlo.

Pero tal vez Lady si podemos revisar el acuerdo un momento para ver si es qué realmente
estariamos induciendo a error a la Asamblea, porque a ver, el tema es que no hay Plan
Estratégico, el tema es que se contratd una persona, esa persona tuvo unos plazos y pudo haber
pasado lo que pudo haber pasado, pero no podemos seguir arrastrando eso, sino que hay que
resolver, ese es el punto de fondo.

Aqui no es nada de otra naturaleza lo que estamos conversando, 0 no sé si alguien esta
conversando otras cosas detras de lo que estamos conversando. Pero lo que estamos tratando es
de resolver como Escuela. Yo entiendo lo que ustedes dicen de escuchar a esta persona, saber
qué le paso, por qué no pudo, pero no entiendo cOmo vamos a avanzar con eso, 0 sea, no mas alla
de que sea un descargo y de que nuestras conciencias queden limpias de que veinte horas de un
profesor universitario, que es parte del presupuesto publico, se le dio a esta persona y lo que se
obtuvo fue esto, o sea mas alld de eso, no sé”.

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “tal vez si me permites leer el acuerdo para ir
viendo y nos vamos aclarando. Es el acta numero 20 y dice lo siguiente: “aprobar la propuesta
de formulacion del Plan Estratégico Prospectivo de la Escuela de Trabajo Social, elaborada por
el Dr. Juan Carlos Mora Montero e iniciar su ejecucion mediante un proceso ampliamente
participativo.” Eso es lo que dice el acuerdo: Aprobar la propuesta que él formuld e iniciar su
ejecucion mediante un proceso ampliamente participativo. ElI acuerdo no dice que él va a
desarrollar esta propuesta. El acuerdo dice aprobar lo que él presentd, la propuesta que él
presento e iniciar su ejecucion mediante un proceso ampliamente participativo”.

Se transcribe lo indicado por la MSc. Carolina Rojas Madrigal “si entonces con esa aclaracion

perddn, vuelvo a mi punto anterior, a mi mocion de orden. No hay que derogar nada. Se aprob6
esa propuesta y la Asamblea despues dara cuentas respecto a la propuesta, como la ejecutd, no
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la ejecutd, si le sirvid o no le sirvid. De nuevo vuelvo a pegar aqui para la votacion el acuerdo
entonces que propongo: Conformar una Comision que pueda recuperar los insumos y productos
con los que se cuenta hasta la fecha y elabore una propuesta de cémo realizar el Plan Estratégico
de la Escuela de Trabajo Social. Paralelamente se trabajara lo vinculado al interinazgo en la
Universidad, con el fin de realizar una propuesta acorde a la normativa universitaria”.

Se transcribe lo indicado por la sefiora Directora “creo que tenemos que votar esta mocion,
porque si no estamos irrespetando la mocion que hace Carolina, /jcierto?”.

Se transcribe lo indicado por la MSc. Carolina Rojas Madrigal “porque habia presentado una
mocidn de la orden, pero luego se desordend, entonces comparieras disculpen, las compafieras en
el uso de la palabra, yo quiero retomar la mocion de orden que habia propuesto con este acuerdo
y si quieren después seguimos conversando ”.

La sefiora Directora somete a votacion aprobar la conformacién de una Comision que pueda
recuperar los insumos y productos con los que se cuenta hasta la fecha y elabore una propuesta de
como realizar el Plan Estratégico de la Escuela de Trabajo Social. Paralelamente se trabajara lo
vinculado al interinazgo en la Universidad, con el fin de realizar una propuesta acorde a la
normativa universitaria. Se obtiene el siguiente resultado:

Total de votos: 13

11 a favor: Carolina Maria Navarro Bulgarelli, Carolina Rojas Madrigal, Maria Monserrat Alfaro
Moscoso, Sonia Angulo Brenes, Heilen Diaz Gutiérrez, Jeniffer Gutiérrez Barboza, Yessenia
Fallas Jiménez, César Villegas Herrera, Silvia Urrutia Rojas, Cindy Calvo Salazar y Steven
Chaves Zarate (representante estudiantil).

02 en contra: Rita Andrea Meofio Molina y Laura Cerdas Guntanis.

ACUERDO: 4.1 Aprobar la conformacion de una Comision que pueda recuperar los
insumos y productos con los que se cuenta hasta la fecha y elabore una
propuesta de como realizar el Plan Estratégico de la Escuela de Trabajo
Social. Paralelamente se trabajara lo vinculado al interinazgo en la
Universidad, con el fin de realizar una propuesta acorde a la normativa
universitaria.

La sefiora Directora somete a votacién aprobar EN FIRME la conformacion de una Comision que
pueda recuperar los insumos y productos con los que se cuenta hasta la fecha y elabore una
propuesta de cémo realizar el Plan Estratégico de la Escuela de Trabajo Social. Paralelamente se
trabajara lo vinculado al interinazgo en la Universidad, con el fin de realizar una propuesta acorde
a la normativa universitaria. Se obtiene el siguiente resultado:
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Total de votos: 13

11 a favor: Carolina Maria Navarro Bulgarelli, Carolina Rojas Madrigal, Maria Monserrat Alfaro
Moscoso, Sonia Angulo Brenes, Heilen Diaz Gutiérrez, Jeniffer Gutiérrez Barboza, Yessenia
Fallas Jiménez, Ceésar Villegas Herrera, Silvia Urrutia Rojas, Cindy Calvo Salazar y Steven
Chaves Zéarate (representante estudiantil).

02 en contra: Rita Andrea Meofio Molina y Laura Cerdas Guntanis.

ACUERDO: 4.2 Aprobar EN FIRME la conformacion de una Comision que pueda
recuperar los insumos y productos con los que se cuenta hasta la fecha
y elabore una propuesta de cdmo realizar el Plan Estratégico de la
Escuela de Trabajo Social. Paralelamente se trabajara lo vinculado al
interinazgo en la Universidad, con el fin de realizar una propuesta
acorde a la normativa universitaria.

ARTICULO 5: Mensaje de cierre

La sefiora Directora presenta un video con un mensaje de cierre por la labor realizada en la
Escuela durante el afio 2021.

ARTICULO 6: Asuntos varios

El punto 6 de la agenda queda pendiente para una proxima sesion.
La sefiora Directora levanta la sesion a las dieciocho horas con quince minutos.

Acta elaborada por la MBA Lady Espinoza Vasquez y la Mag. Carolina Maria Navarro Bulgarelli.

Mag. Carolina Maria Navarro Bulgarelli
Directora
Escuela de Trabajo Social
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SE INCLUYE EL CHAT DE LA SESION

15:58:52 De Jennifer Gutiérrez Barboza a Todos: Buenas tardes!!!

15:59:01 De Heilen Diaz a Todos: hola buenas tardes

15:59:04 De Montserrat Alfaro Moscoso a Todos: Buenas tardes!

16:07:26 De Montserrat Alfaro Moscoso a Todos: mejor que descargue el doc

16:11:56 De Montserrat Alfaro Moscoso a Todos: ahora si pude!

16:40:41 De Montserrat Alfaro Moscoso a Todos:Carolina tiene gque estar arriba

16:47:29 De CAROLINA.ROJASMADRIGAL®@ucr.ac.cr a Todos: Voy a apagar la cAmara un momento

16:48:47 De CAROLINA.ROJASMADRIGAL@ucr.ac.cr a Todos: Listo

16:51:00 De Yessenia Fallas Jiménez a Todos: Apagaré un momento mi cAmara

16:58:59 De Montserrat Alfaro Moscoso a Todos: desde mayo se voto

17:03:27 De Sonia Angulo a Todos: Me retiro un momento. oy al bafio

17:05:36 De Sonia Angulo a Todos: Ya volvi

17:24:34 De Laura Cerdas Guntanis a Todos: De mi parte propuse que don Juan Carlos sea escuchado en
principio por la Asamblea como tal.

17:36:22 De Cindy Calvo a Todos: tengo que apagar la cdmara un momento por conexion inestable

17:41:17 De Laura Cerdas Guntanis a Todos: Debo apagar la cAmara un momento

17:42:43 De Laura Cerdas Guntanis a Todos: Listo

17:43:51 De CAROLINA.ROJASMADRIGAL@ucr.ac.cr a Todos: Conformar una Comisién que pueda
recuperar los insumos y productos con los que se cuenta hasta la fecha y elabore una propuesta de
cémo realizar el Plan Estratégico de la Escuela de Trabajo Social. Paralelamente se trabajara lo
vinculado al interinazgo en la Universidad, con el fin de realizar una propuesta acorde a la
normativa universitaria.

17:48:42 De CAROLINA.ROJASMADRIGAL@ucr.ac.cr a Todos: Derogar el acuerdo tomado
previamente por la Asamblea de Escuela sobre la elaboracion del Plan Estratégico

17:52:58 De CAROLINA.ROJASMADRIGAL@ucr.ac.cr a Todos: Conformar una Comision que pueda
recuperar los insumos y productos con los que se cuenta hasta la fecha y elabore una propuesta de
coémo realizar el Plan Estratégico de la Escuela de Trabajo Social. Paralelamente se trabajara lo
vinculado al interinazgo en la Universidad, con el fin de realizar una propuesta acorde a la
normativa universitaria.

18:01:40 De Montserrat Alfaro Moscoso a Todos: en firme

18:06:37 De Montserrat Alfaro Moscoso a Todos: ud Carolina

18:07:30 De Montserrat Alfaro Moscoso a Todos: necesito ir al bafio

18:10:21 De Montserrat Alfaro Moscoso a Todos: regresé!

18:11:53 De Rita Meofio a Todos: Necesito retirarme un momento.

18:12:55 De Rita Meofio a Todos: regresé
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